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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Персонализированная программа наставничества ГБДОУ № 35 на 2022 – 2023 учебный год (далее – Программа) разработана в рамках законодательного поля Российской Федерации в сфере дошкольного образования. В полном соответствии с:
· Федеральным проектом «Современная школа» (п. 2.2.15, 2.2.21, 2.2.28, 2.2.35), «Успех каждого ребенка» (п. 1.2.) национального проекта «Образование»;
· Распоряжением Правительства Российской Федерации от 31.12.2019 № 3273-р «Об утверждении основных принципов национальной системы профессионального роста педагогических работников Российской Федерации, включая национальную систему учительского роста» (п. 33);
· Распоряжением Министерства просвещения РФ от 25.12.2019 г. № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися» для осуществления процесса наставничества в ДОУ;
· Распоряжением Комитета по образованию от 30.03.2022 № 623-р «Об утверждении Положения о системе (целевой модели) наставничества педагогических работников государственных образовательных учреждений Санкт-Петербурга»
· Распоряжение Комитета по образованию от 08.04.2022 № 746-р «О создании и функционировании региональной системы научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров Санкт-Петербурга»
· письмом Министерства Просвещения Российской от 21.12.2021 № АЗ-1128/08 «Методические рекомендации по разработке и внедрению системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательных организациях».

Персонализированная программа наставничества – является краткосрочной (от 3 месяцев до 1 года, при необходимости может быть продлена);
· создается для конкретной пары/группы наставников и наставляемых;
· разрабатывается совместно наставником и наставляемым, или наставляемый знакомится с разработанной наставником программой (возможно, в присутствии руководителя ДОУ, куратора или члена методического объединения/совета наставников).

Срок реализации данной Программы наставничества  6 месяцев.


ЦЕЛЬ, ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ И ФУНКЦИОНАЛ УЧАСТНИКОВ СИСТЕМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА В ДОУ

Структура системы наставничества опирается на взаимодействие наставника и наставляемого, когда первый берет на себя всю ответственность за второго. Отношения строятся на принципе контроля в ходе реализации Программы, которая отражает комплекс мероприятий и формирующих их действий, направленных на организацию деятельности в регламентированных формах для получения ожидаемых результатов. 
В соответствие с ГОСТ Р54871-2011 («Проектный менеджмент. Требования к управлению программой») Программа – это совокупность взаимосвязанных проектов и другой деятельности, направленных на достижение общей цели и реализуемых в условиях общих ограничений.
Данная Программа включает описание этапов: от целеполагания (определения и согласования его со всеми участниками системы наставничества в ДОУ) до определения форм, видов, ролевых моделей и разработки персонифицированных планов развития наставляемых под руководством наставника (далее – ППН), на основе которых наставнические пары разрабатывают свои календарные планы работы с учетом выбранных направлений.
Цель: создание правовых, организационно-педагогических, учебно-методических, управленческих условий и механизмов развития наставничества для совершенствования профессиональных знаний, умений и навыков, и успешной адаптации наставляемого специалиста в условиях современного образовательного процесса. Включает:
1) формирование единого научно-методического сопровождения педагогических работников, развитию стратегических партнерских отношений в сфере наставничества; 
2) организацию внутриорганизационной цифровой информационно-коммуникативной среды наставничества; 
3) стимулирование повышения правового и социально-профессионального статуса наставников;
4) осуществление методической помощи в реализации наставничества по необходимым направлениям педагогической деятельности в различных формах и видах.
Задачи:
1) выявить затруднения наставляемого специалиста в педагогической практике и оказать необходимую помощь по их преодолению;
2) создать условия для развития профессиональных навыков наставляемого педагога, в том числе навыков применения различных средств, форм обучения и воспитания, психологии общения с воспитанниками и их родителями (законными представителями);
3) мотивировать наставляемого педагога к самообразованию и профессиональному самосовершенствованию; 
4) оказание помощи в ведении документации.
Функции непосредственных участников процесса наставничества в ДОУ
1) Заведующий ГБДОУ № 35 – общие руководство и контроль за организацией и реализацией наставничества;
2) МО ОО (при необходимости) – организация процесса, диагностика профессиональных затруднений (в т.ч. по результатам диагностики в ЦНППМ), помощь в прояснении запроса; 
3) Куратор (заместитель заведующего или старший воспитатель) – разработка, актуализация и сопровождение программ наставничества;
4) Наставник – прояснение запроса, разработка программы ППН;
5) Наставляемый – запрос, участие в разработке программы наставничества;
6) Педагог-психолог – психолого-педагогическое сопровождение.
Не менее одного раза в год руководитель ДОУ и куратор:
· актуализируют информацию о наличии в ДОУ педагогов, которых необходимо включить в наставническую деятельность в качестве наставляемых;
· организуют разработку персонализированных программ наставничества;
· осуществляют мониторинг эффективности и результативности системы (целевой модели) наставничества, формируют итоговый аналитический отчет;
· осуществляют координацию деятельности по наставничеству с ответственными и неформальными представителями региональной системы наставничества, с сетевыми педагогическими сообществами;
· принимают (совместно с системным администратором) участие в оформление, редактировании странички «Наставничество» на официальном сайте ДОУ;
· инициируют публичные мероприятия по популяризации системы наставничества педагогических работников.
Прогнозируемые результаты:
· непрерывный профессиональный рост, личностное развитие и самореализация педагогических работников;
·  рост числа закрепившихся в профессии молодых/начинающих педагогов; 
·  развитие профессиональных перспектив педагогов старшего возраста в условиях цифровизации образования;
·  методическое сопровождение системы наставничества образовательной организации;
·  цифровая информационно-коммуникативная среда наставничества; 
·  обмен инновационным опытом в сфере практик наставничества педагогических работников. 
Формы, виды и ролевая модель наставничества, реализуемые в дошкольном образовании
Наставничество является востребованным и проверенным механизмом вхождения в организационную культуру педагогического коллектива и профессионального становления нового специалиста, а также методом обучения и развития молодых педагогов. Необходимость расширения практик наставничества в образовании обозначена как одна из актуальных проблем в нацпроекте «Образование».
Содержание данной Программы выстроено как метод управления профессиональным развитием молодого специалиста и организации эффективной деятельности наставника в современных условиях развития образования. Программа ориентирована на совершенствование профессиональных умений и навыков наставляемого, оказание методической помощи в повышении общего дидактического и методического уровня организации образовательного процесса.

Ролевая модель в системе наставничества «педагог-педагог» обусловлена спецификой ДО. Она включает следующие виды:
1) «опытный воспитатель (педагог) – молодой специалист». Классический вариант адаптации начинающих и поддержки их в формировании практических профессиональных навыков (организационных, коммуникационных), закрепления на месте работы; 
2) «лидер педагогического сообщества – педагог, испытывающий проблемы». Целенаправленная и конкретная психоэмоциональная помощь (проблемы коммуникации с детьми и родителями), сочетаемая со стимулированием развития педагогических талантов и инициатив; 
3) «педагог-новатор – консервативный педагог» предполагает взаимодействие более молодого педагога с опытным представителем «старой школы» по овладению последним современными программами, цифровыми навыками и технологиями; 
4) «опытный специалист в конкретном направлении дошкольного образования– недостаточно опытный или неопытный в данной сфере специалист» включает методическую, дидактическую, практическую поддержку по конкретному направлению ДО (составление рабочих программ и тематических планов, проектная деятельность, музейная педагогика и др.).

Формы наставничества: очная и дистанционная

Вид наставничества: индивидуальное сопровождение и поддержка 

Наставляемые:
· молодые/начинающие педагоги;
· педагоги, приступившие к работе после длительного перерыва; 
· педагоги, находящихся в процессе адаптации на новом месте работы; 
· педагоги, желающие повысить свой профессиональный уровень в определенном направлении педагогической деятельности;
· педагоги, желающие овладеть современными IT-программами, цифровыми навыками, ИКТ-компетенциями и т.д.;
· педагоги, находящиеся в состоянии профессионального, эмоционального выгорания;
· педагоги, испытывающие другие профессиональные затруднения и осознающие потребность в наставнике;
· стажеры/студенты, заключившие договор с обязательством последующего принятия на работу и/или проходящих стажировку/практику в образовательной организации.

«Обобщенный портрет» наставника:
· имеет измеримые позитивные результаты профессиональной деятельности (победитель различных профессиональных конкурсов, автор разработок и материалов, активный участник конкурсов, семинаров, в том числе в дистанционном режиме, демонстрирует высокое качество образования и воспитания дошкольников, коммуникативной культуры, инновационного поведения);
· готовый и способный организовать индивидуальную траекторию профессионального развития;
· обладающий опытом и навыками.

Наставническая деятельность в Программе заключается в объяснении целей работы и обучении в ходе специально организованных беседах, лекциях, презентация, мероприятиях, где у наставляемого есть возможность на наглядном (практическом) примере увидеть, как выстроен эффективный образовательный процесс, как работает тот или способ, технология. 
Наставник помогает освоить профессию «изнутри», разобраться и быстрее начать ориентироваться в требованиях и принятых правилах, нормах деятельности, знакомит с коллегами. Такой подход важен для новых членов коллектива, особенно – представителям молодого поколения, которым важно чувствовать свою значимость и осознавать возможность быть услышанными.
Подразумевается также помощь в карьерном, социальном и ценностном развитии наставляемого для успешного закрепления на работе, которую он получает исходя из зрелости и опыта наставника.
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ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
	Этап
	Содержание
	Описание

	Подготовка
(диагностический)
	Самодиагностика профессионального мастерства, выявление успехов и трудностей ведения педагогической практики.
	В ходе подготовительного этапа педагогу предлагается соотнести индивидуальные образовательные потребности с действующими нормативно-правовыми актами.

	Планирование
(прогностический)
	Проектирование ИОМ.
	Составление ИОМ следует начать с перечисления действий, выполнение которых будет способствовать совершенствованию компетенции.
В ходе планирования стратегии развития педагогу также важно определить условия, необходимые для достижения поставленного результата. Это может быть прохождение курсов повышения квалификации, посещение тематических форумов и семинаров, проведение консультаций с методистами ОО, участие в экспериментальных педагогических проектах, психологических тренингах.

	Практические решения
(практический)
	Реализация ИОМ: осуществление педагогической деятельности в соответствии с составленной стратегией развития.
	Составление отчетов за каждый конкретный период.
Презентация отчетных данных на педагогических советах, собраниях методических объединений. Решение о презентации результатов может приниматься коллегиально.
Возможна корректировка содержания ИОМ с учетом полученного опыта, новыми данными рефлексии.

	Оценка 
и самооценка деятельности
(обобщающий)
	Анализ эффективности реализации ИОМ.
	К привлечению оценки реализации ИОМ могут привлекаться члены педагогического коллектива, руководители ОО, представители родительского актива, социальные партнеры. Важную роль играет оценка педагогом собственной активности по саморазвитию.





ПЕРСОНАЛИЗИРОВАННЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ НАСТАВЛЯЕМОГО ПОД РУКОВОДСТВОМ НАСТАВНИКА 

Наставничество подразумевает, что наставляемый может в любой момент обратиться за помощью или с вопросом. Он должен быть уверен, что наставник его выслушает, подскажет, продемонстрирует верное решение, исходя из опыта и организационной культуры ДОУ.
Отечественные исследователи рассматривали наставничество как средство вхождения в профессию (С. Г. Вершловский) [2], интенсификации процесса профессионального становления молодого педагога (И. В. Круглова) [10], мотивации к саморазвитию (Е. Ю. Илалтдинова) [7], профессиональной социализации (С. В. Фролова) [7], как технологию субъект-субъектного формирования педагогических кадров (Н. М. Полетаева, Л. Е. Лукина) [13], «синергетическую систему, самоорганизации и самореализации субъектов образовательного сообщества» (Т. Ю. Осипова) [11] и т. д.
Логика реализации Программы предполагает:
1. Диагностику затруднений наставляемого педагога, выбор форм и видов организации процесса наставничества, оказание необходимой помощи на основе анализа выявленных потребностей.
2. Посещение и анализ занятий и мероприятий наставляемого педагога и определение способов повышения их эффективности.
3. Ознакомление наставляемого с основными направлениями и формами активизации познавательной, научно-исследовательской деятельности обучающихся, в том числе, в свободное время (на прогулке и дома).
4. Демонстрацию наставником опыта успешной педагогической деятельности.
5. Организацию мониторинга и рефлексии эффективности совместной деятельности. 

Персонализированный план 
развития наставляемого под руководством наставника 

Ролевая модель: «опытный специалист в конкретном направлении дошкольного образования– недостаточно опытный или неопытный в данной сфере специалист»
Тема: «_________________________________________________________________________________________»
Форма наставничества: очная, дистанционная
Ф.И.О наставляемого: ____________
Ф.И.О. и должность наставника: _______________ воспитатель
Срок осуществления плана: с «01» 09.202_ г. по «30» 03.202_г.
	
	Содержание деятельности
	Сроки
	Форма 
работы
	Результаты и оценка наставника

	
	1. Подготовительный этап

	1.1
	Знакомство наставника и подопечного, обсуждение организационно- методических основ процесса наставничества
	1 – 2 неделя сентября
	очно; 
диалог,

	

	1.2
	Диагностика или самодиагностика профессиональных дефицитов и определения приоритетных направлений развития наставляемого 
	
Сентябрь
	очно; обсуждение
анкетирование
	

	
	2. Планирование

	2.1
	Развивающая беседа с наставником, для уточнения зон развития и особенностей организации проектной деятельности  в ДОУ
	Сентябрь 4 неделя
	очно; диалог, (возможно – групповая)
	

	2.2
	Знакомство с основной и дополнительной литературой, информационными источниками методического кабинета, тематическими Интернет-ресурсами по направлению, которое вызывает затруднения
	Октябрь 
4 неделя
	очно, дистанционного
	

	
	3. Практические решения

	3.1
	Пополнение ППРС
	В течение года
	очно; 
диалог
	

	3.2
	Составление картотек
	В течение года
	очно; 
диалог
	

	3.3
	Организация мероприятий в группе 
	В течение года
	очно; 
диалог
	

	3.4
	Посещение занятий наставляемого с целью знакомства с работой, выявления затруднений, оказания методической помощи.
	В течение года
	очно; 
диалог
	

	3.5
	Посещение наставляемого  мероприятий наставника с целью приобретения опыта 
	В течение года
	очно; 
диалог
	

	3.6
	Посещение районных мероприятий (и мероприятий других уровней) 
	В течение года
	Очно
дистанционно
	

	3.7
	Организация и проведение совместных мероприятий 
	В течение года

	очно; 
диалог, консультация
	

	3.8
	Консультации наставника по планированию
	
В течение года

	очно; 
диалог, консультация

	

	3.9
	Разработка консультаций для педагогов, родителей 
	В течение года

	очно; 
диалог, консультация
	

	
	4. Оценка и самооценка деятельности

	
	

	4.1
	Открытое мероприятие наставляемого
	Апрель - май
	очно; диалог, лекция
	

	4.2
	Подведение итогов выполненной работы и представление результатов руководителю ДОУ. 
	Апрель - май
	очно; анализ, обсуждение
	

	4.3
	Оформление отчетной документации
	Май
	дистанционно
	






ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
1) успешная персонализированного плана по наставничеству;
2) повышение профессиональной компетентности наставляемого педагога в вопросах_____________________________________________________________________;
3) совершенствование методов работы наставляемого педагога по _____________________________________________________________________________;
4) использование в работе педагога современных педагогических технологий;
5) своевременное и качественное заполнение документации.

Риски:
· зависимость эффективности системы от опыта наставника;
· личностно-волевых и эмоциональных составляющих характера всех участников процесса наставничества; 
· не каждый опытный педагог рискнет выступить для начинающего коллеги образцом профессиональной деятельности.
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